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Vorwort

Die meisten christlichen Gemeinden weltweit werden von Pastoren
beziehungsweise Pfarrern geleitet, betreut und verwaltet. Das ist fir
einen Pastor eine sehr herausfordernde, umfangreiche Aufgabe,denn
es wird erwartet, dass er viele Bereiche abdecken kann. So sollte der
Pastor ein guter Gesamtleiter sein, ein guter Prediger und Lehrer,
ein moglichst einfithlsamer Seelsorger und Hirte, die Gemeinde zu

frischen Wassern fuhren und naturlich eine Vision fur die Zukunft
entwickeln. Er sollte méglichst auch evangelistisch begabt sein, damit
die Gemeinde wichst. Und aulerdem hat er tiglich viele organisato-
rische, Leitungs- und Personalfragen zu bewiltigen. Natirlich stehen

ihm meist Alteste, Diakone und Bereichsmitarbeiter zur Seite.

Aber die Gedanken Gottes zum Bau seines Reiches, die uns in seinem
Wort genannt werden, sind eigentlich anders.

Gott hat Menschen mit speziellen Gaben beschenkt, die im so
genannten Funfiltigen Dienst zusammen arbeiten sollten, um in
gegenseitiger Erginzung Gemeinde und damit auch Reich Gottes
zu bauen. Deshalb nennt Paulus in Epheser 4,11-16 die finf Gaben
(oder Amter), die als Glieder eines Leibes in einer Gemeinde zusam-
men wirken, wobei Christus das Haupt ist. In jeder Gemeinde gibt
es Personen mit apostolischen oder prophetischen Gaben. Auch
evangelistische-, hirtliche- und Lehrgaben sind meist in irgend einer
Weise, oft noch verborgen, in jeder Gemeinde anzutrefen. Es geht nun
darum, moglichst in jeder Gemeinde neben dem Dienst des Pastors
alle Personen mit diesen Gaben zu entdecken, sie zu fordern und
dann in ihre speziellen Berufungen einzusetzen. So wird wunderbare
Erginzung, Vielfalt und Wachstum in den Gemeinden zu Stande
kommen. Aus dieser Vielfalt heraus wird die Gemeinde stark genug

sein, die Konigsherrschaft Jesu nach auflen zu tragen und damit das



Reich Gottes voran zu bringen. Dies entspricht dem Plan Gottes von
Gemeindebau und Gemeindewachstum.

Dieses Buch von Winfried Bauer ist eine gute Anleitung und eine
Ermutigung, den funffiltigen Dienst in der lokalen Gemeinde zu
entdecken und zu fordern. Winfried selbst ist in Europa, USA und
Asien unterwegs um u.a. dieses Thema den Gemeinden nahezubringen
und lokalen Leitern zu helfen, ihre von Gott gegebene Bestimmung
zu finden. Beginnen Sie mutig das umzusetzen, was Gott uns in sei-

nem Wort angewiesen hat. Jetzt ist die Zeit, das neuer Wein in neue

Schlduche gefiillt wird.

Dr. Christoph Haselbarth



Einleitung

Schon viel wurde zum Thema des Fiinffaltigen Dienstes geschrieben
und gesagt, aber leider wurde nur sehr wenig davon wirklich verstan-
den. Dieses Buch soll uns einige ganz praktische Aspekte vor Augen
fithren. Denn nur auf der Grundlage dieser fiinf Dienste kdnnen unsere
Gemeinden die groflen Herausforderungen bewiltigen, vor denen
wir stehen.

In diesem Buch geht es um den Funffiltigen Dienst nach Epheser
4,11,um jeden einzelnen dieser Dienste und um ihr Zusammenspiel in
der Gemeinde Jesu. Dabei geht es nicht um fiinf einzelne Schubladen.
Wir sprechen tiber den Leib Christi, einen gottgegebenen Organis-
mus, nicht tiber eine Struktur! Wahrscheinlich ist das der haufigste

Fehler, das weitverbreitetste Missverstindnis in Bezug auf den Finf-
faltigen Dienst. Wir brauchen ein klares Verstindnis dartiber, wie
diese Dienste arbeiten und was wir von ihnen erwarten konnen und
was nicht, wir brauchen Einsicht statt oberflichlicher Zuordnungs-
versuche. Wie in unserem menschlichen Kérper findet auch hier ein
komplexes und faszinierendes Zusammenspiel statt, wie man es wohl

kaum vermuten wurde.

Der Finffaltige Dienst ist so einfach — und gleichzeitig so komplex
und vielschichtig. Simpel und einfach, weil Gott ihn erfunden und
uns gegeben hat, um der Gemeinde perfekte Losungen und Hilfe-
stellungen zu bringen. Komplex und vielschichtig, weil wir Menschen
sind und keine Maschinen. Jeder Mensch unterscheidet sich vom
anderen; deshalb ist es nicht immer einfach, die jeweiligen Dienst-
gaben genau zu erkennen, weil sie in unzihligen Variationen auftreten.

Und leider stehen uns oft die Geschichte und unsere Traditionen im
Weg. Unsere Zeit ist so anders als die der ersten Gemeinden. Aber



wir haben immer noch denselben Auftrag und wir dienen immer

noch genau demselben Herrn und Gott — und Er hat immer noch
dieselben Hilfen fiir uns bereit!

Bei meinen Ausfiihrungen zum Finftaltigen Dienst gebrauche ich den
Begriff Dienstgaben, weil diese Bezeichnung dem eigentlichen Sinn
am nichsten kommt. Erstens geht es hier um dienen und zweitens
um eine Gabe, d. h. ein Geschenk Gottes, das wir uns nicht erarbeiten
konnen, sondern geschenkt bekommen. Gratis! Allerdings konnen
wir darauf keinen Einfluss nehmen; der Herr selbst teilt diese Gaben
aus, wie es Ihm gefillt.

Fiir den Funffialtigen Dienst habe ich bewusst die einem Eigennamen
zustehende Grofischreibung gewihlt, da er einzigartig und fir den

Leib Christi unverzichtbar ist.

Jetzt wollen wir die Armel hochkrempeln und an die Arbeit gehen!
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Gottes Idee — nicht unsere!

Und er hat die einen als Apostel gegeben und andere als Propheten,

andere als Evangelisten, andere als Hirten und Lebrer.

Epheser 4,11

Wer hat gegeben? Er hat es getan! Wer ist dieser Er?

Jesus, wie aus dem Kontext deutlich wird! Es ist wichtig, dies von
vornherein klarzustellen. Es war Jesu Idee; aber warum greift die
Gemeinde sie dann nicht begeistert auf? Weil wir nicht wissen, wie wir
sie umsetzen konnen. Unser Gemeindeleben heute ist so verschieden
von dem, was wir in der Bibel sehen. Schauen wir uns den Kontext

doch etwas naher an:

Und er hat die einen als Apostel gegeben und andere als Propheten,
andere als Evangelisten, andere als Hirten und Lehrer, zur Ausristung
der Heiligen fiir das Werk des Dienstes, fiir die Erbauung des
Leibes Christi.

Epheser 4,11-12

Wozu sind diese Dienstgaben gut? Sie riisten die Heiligen zu!
Das ist ja schon, mag man jetzt denken; aber reicht denn die Mitt-
wochabend-Bibelstunde nicht aus? Wenn es nun funf verschiedene
Leute sind, die uns lehren und zuriisten sollen, dann sitzen wir am
Ende jeden Abend in der Gemeinde! Und iiberhaupt: zurtisten —wozu
eigentlich? Fur das ,,Werk des Dienstes!“ Und was ist das bitteschon?
Nun, es ist der Dienst, den Jesus tat und mit dem Er auch seine Jiinger
beauftragte: ,Macht zu Jingern, heilt die Kranken und treibt Damonen
aus!“ Was, ich?! Ich arbeite die ganze Woche, um meine Familie zu
erndhren! Auflerdem ist das doch die Aufgabe meines Pastors, dafiir
wird er schliefflich von der Gemeinde, also auch von mir, bezahlt!

II



Genau das ist unser Problem. Schon so lange unterscheiden wir
zwischen denen, die im sogenannten ,vollzeitlichen Dienst” stehen
und denjenigen, die einer sikularen Tdtigkeit nachgehen, um ihren
Lebensunterhalt zu verdienen. Diejenigen mit einer, Berufung® gehen
gewoOhnlich auf eine theologische Fakultit oder zur Bibelschule und
machen eine theologische Ausbildung. Wir denken immer noch in
den Kategorien von Laien und Gelehrten. Aber wenn wir den Finf-
faltigen Dienst wirklich verstehen wollen, miissen wir uns von diesem
Denken 16sen. Wenn du von Neuem geboren bist, wie die Schrift es
sagt, dann ist es deine Aufgabe, Menschen zu Jiingern zu machen,
die Kranken zu heilen und Diamonen auszutreiben! Der Funffiltige
Dienst wird dir zeigen, wie das geht, aber du hast den Auftrag, dieses
Werk des Dienstes zu tun.

Diese Zurtistung findet auf zwei Ebenen statt. Da ist zunichst die
Predigt, die Lehre von der Kanzel, die wir schon gut kennen; das
andere Standbein ist das personliche Training, das Mentoring.
Mentoring ist die personliche Unterstiitzung und Schulung derer, die
in dem Werk des Dienstes wachsen und erfolgreich sein mochten.
Dieses Mentoring kann unterschiedlich intensiv sein; es kann sich
auf reine Anleitung beschrinken oder sich auch zur Vaterschaff* ent-
wickeln. Solch eine Vater-Sohn-Beziehung ist natiirlich noch viel
personlicher. Hier geht es nicht mehr nur um Unterweisung — man
teilt sein Leben miteinander. Ein biblisches Vorbild fur eine solche
Vater-Sohn-Beziehung waren Paulus und Timotheus. Wenn ich hier
von Vitern und Séhnen spreche, gilt das natiirlich auch fir Miitter

und Tochter.

1 Die Begriffe Vaterschaft und Sohnschaft entstammen in der Bibel dem hebréischen Denk-
und Sprachgebrauch, der geschlechtsneutral ist. Das heifdt, wir kénnen gleichzeitig auch von
Mutterschaft bzw. Tochterschaft sprechen.
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Zuriick zu unserer Ausgangsfrage: Warum brauchen wir den Finf-

faltigen Dienst so dringend?

Und er hat die einen als Apostel gegeben und andere als Propheten,
andere als Evangelisten, andere als Hirten und Lebrer, zur Ausriis-
tung der Heiligen fiir das Werk des Dienstes, fiir die Erbauung des
Leibes Christi, bis wir alle hingelangen zur Einbeit des Glaubens
und der Erkennitnis des Sohnes Gottes, zur vollen Mannesreife, zum
Vollmafl des Wuchses der Fiille Christi. Denn wir sollen nicht mehbr
Unmiindige sein, hin- und hergeworfen und umbergetrieben von
jedem Wind der Lehre durch die Betriigerei der Menschen, durch
ihre Verschlagenheit zu listig ersonnenem Irrtum. Lasst uns aber die
Wahrheit reden in Liebe und in allem hinwachsen zu ihm, der das
Haupt ist, Christus. Aus ihm wird der ganze Leib zusammengefigt
und verbunden durch jedes der Unterstiitzung dienende Gelenk, ent-
sprechend der Wirksamkeit nach dem Maf jedes einzelnen Teils; und so
wirkt er das Wachstum des Leibes zu seiner Selbstauferbauung in Liebe.

Epheser 4,11-16

Eines steht fest: Wir Christen als Ganzes sind von dieser ,,Einheit des
Glaubens“ weit entfernt (was auch immer wir uns darunter vorstellen
mogen). Auch sind wir nicht allzureif im Umgang miteinander noch
erleben wir die ,Fille Christi“. Warum? Einer der Hauptgriinde
hierfur ist, dass der Finffiltige Dienst in unserem Gemeindeleben
kaum eine Rolle spielt. Aber ich habe etwas Erfreuliches dazu zu

sagen: Er ist im Kommen!
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Die Sa]bung

Bevor wir uns niher und detailliert mit dem Finffiltigen Dienst

beschiftigen, mochte ich noch einen sehr zentralen Begriff anspre-

chen — Salbung.

Um eine Dienstgabe erkennen zu konnen, missen wir zuerst die

Salbung erkennen, die auf einer Person liegt. Aber was ist das tiber-

haupt, Salbung?

Das Wort Salbung bedeutet, mit Ol bedeckt oder mit parfiimiertem Ol
bestrichen zu sein. Die Salbung war ein ofhizielles Ritual, so wurden
zum Beispiel Konige oder andere Autoritatstriager in ihr Amt einge-
setzt. Wenn Gott jemanden salbt, dann bewirkt das Veranderung des
Herzens und des Status. Aber die Salbung fiihrt nicht automatisch
zu einer plotzlichen Verinderung der Lebenssituation! Nachdem
David von Samuel zum Konig tiber Israel gesalbt worden war, ging
er wieder zuriick zu den Schafen seines Vaters. Uber ein Jahrzehnt
spater wurde er zunichst Konig tiber Juda, bevor er schliefflich Konig
tber ganz Israel wurde.

Wie war das bei Saul?

Und Samuel nahm den Krug mit Ol und goss es auf sein Haupt, und
er kiisste ihn und sagte: So hat der HERR dich nun zum Fiirsten tiber
sein Erbteil gesalbt!

1. Samuel 10,1

So salbte Samuel also den Saul zum Konig. In den nichsten Versen

prophezeit Samuel die Zeichen, die Sauls Berufung bestitigen sollten.
Dann fahrt er fort:
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Und der Geist des HERRN wird iiber dich kommen, und du wirst
mit ihnen weissagen und wirst in einen anderen Menschen umge-
wandelt werden. Und es soll geschehen, wenn bei dir diese Zeichen
eintreffen, so tu, was deine Hand finden wird! Denn Gott ist mit
dir. Und geh vor mir nach Gilgal hinab! Und siebe, ich werde zu dir
hinabkommen, um Brandopfer zu opfern und Heilsopfer zu schlach-
ten. Sieben Tage sollst du warten, bis ich zu dir komme und dir zu
erkennen gebe, was du tun sollst. Und es geschabh, als er sich umwandte,
um von Samuel wegzugehen, da gab ihm Gott ein anderes Herz

Und alle diese Zeichen z‘rzy‘%n an demselben szg ein.
1. Samuel 10,6-9

Wir wissen, dass Saul kein perfekter Konig war. Unter groffem Druck
wurde er spiter ungehorsam. Dennoch: Gott hatte ihn gesalbt; und
diese Salbung befahigte ihn, als Konig tiber Israel zu herrschen.

An jenem Tag wird es gescheben, da weicht seine Last von deiner Schulter,

und sein Joch wird von deinem Hals weggerissen, und vernichtet wird

das Joch vor dem Fett?.
Jesaja 10,27

In einer englischen Gbersetzung heifdt es: ,,Das Joch wird zerbrochen
wegen der Salbung.®

Wozu auch immer der Herr dich beauftragen wird, dafiir wird Er dich
auch salben. Mit der Salbung kommt eine spezielle Autoritit und
(wenn notig) auch die Verinderung deiner Lebensumstinde. Durch
diese Autoritit wird das Leben der Menschen verindert, denen du
dienen wirst. Denn die Salbung zerbricht das Joch!

2 Griech. shemen = Ol, oliges, Fett, Salbung
3 Aus KJV frei tibersetzt
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Menschen als Geschenk

Es mag vielleicht ungewohnlich klingen, aber es geht nicht einfach
um die Gabe, die ein Apostel, Prophet, Lehrer, Hirte und Evangelist
mitbringt und mit der sie dienen, sondern sie selbst sind die Gabe an
die Gemeinde - d.h. der ganze Mensch!

Ein Prophet z.B. denkt, handelt und lebt ganz anders als ein Mensch,
der die prophetische Gabe praktiziert (mehr dazu spiter). Menschen,
die Teil des Funffiltigen Dienstes sind, driicken mit ihrem ganzen
Sein diese Dienstgabe aus und nicht nur zwischendurch oder in
entsprechenden Situationen.

Eine Gemeindebewegung in den USA mit der ich eng verbunden
bin driickt das immer wie folgt aus, wenn jemand mit einer dieser
Dienstgaben kommt um zu dienen.

»Wir begriiffen (Soundso) in unserer Mitte und empfangen ihn/sie
als die Gabe vom Herrn, die er/sie ist.“

Durch die Salbung der Dienstgabe wird der gesamte Mensch zu
einem Geschenk von Gott.

Das ist ein hoher Anspruch, aber diejenigen, die Teil des Funftil-
tigen Dienstes sind, zahlen auch einen hohen Preis dafiir, dass sie
so sind wie sie sind. Das Leben dieser Menschen (Gaben) ist oft
auflergewohnlich bzw. andersartig und das nicht nur zwischendurch.
Auflergewohnlichkeit zieht andere an, gleichzeitig st6f3t es aber auch
oft auf Unverstandnis. Damit muss man lernen zu leben und das ist
oft nicht einfach - vor allem nicht fur die Familie.
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